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Bonden og dyrenes farstevalg

Rapport om aktsomhetsvurderinger etter
apenhetsloven

Fjgssystemer Gruppen

Apenhetsloven
Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022. Loven har som formal 4 fremme virksomheters

respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i tilknytning
til produksjon av varer og levering av tjenester, og sikre allmennheten tilgang til
informasjon. Loven palegger virksomheter a gjennomfgre aktsomhetsvurderinger og
offentliggjgre en rapport om disse innen 30. juni hvert ar.

Om Fjgssystemer Gruppen

Virksomhet og organisasjon

Fjgssystemer Gruppen er en privat aktgr som bedriver import, salg og service av
innendgrsanlegg og utstyr til landbruket. Vi leverer lgsninger innenfor fo6ring, vann,
ventilasjon, gjgdselbehandling og byggsystemer til bgnder i hele Norge. Konsernet har om
lag 350 ansatte og en omsetning pa neermere 2 milliarder kroner.

Konsernet har Fjgssystemer AS (org.nr 948 580 772, Fadvang) som sentral enhet, og
virksomheten drives operativt gjennom atte enheter fordelt over hele landet.
Konserninnkjgpet for 2025 er konsolidert pa tvers av disse. De fire Fjgssystemer-
selskapene utgjgr regionene @st, Midt, Vest og Sgr; Melketeknikk-selskapene driver de
lokale Lely Center-enhetene (Favang, Orkanger og Neerbg), og Laksesystemer AS er rettet
mot havbruksneeringen. Konsernets juridiske enheter med organisasjonsnummer fremgar

av tabellen under.

Selskap Org.nr Forretningssted
Figssystemer AS (@st) | 948 580 772 Favang
Figssystemer Midt-Norge AS ‘ 948 190 222 Orkanger
Fjgssystemer Sgr AS 1 948 075 512 Vale
Figssystemer Vest AS | 961 583 953 Varhaug
Melketeknikk @st AS (Lely Center Favang) 990 468 435 Favang
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Melketeknikk Midt-Norge AS '(i'.'ely' Center : 990 468 494 Orkanger
Orkanger) §

Melketeknikk Vest AS (Lely Center Naerbg) 1 990 468 370 Varhaug
Laksesystemer AS | 821962242 Naerbg

Leverandgrkjede og forretningsforbindelser
Fjgssystemer Gruppen samarbeider med et bredt spekter av leverandgrer av utstyr og

komponenter til landbruket. Primaermarkedet for innkjgp er Europa og Skandinavia. 12025
hadde konsernet 98 aktive leverandgrer. Milt i innkjgpsverdi er Nederland, Tyskland og
Danmark de tre stgrste opphavslandene; de gvrige innkjgpene fordeler seg pa flere land i
Europa og Skandinavia. Samtlige leverandgrer er hjemmehgrende i OECD-/EU-/E@S-
omradet; konsernet hadde i 2025 ingen leverandgrer fra markeder utenfor OECD.

Aktsomhetsvurderinger

Rutiner og prosesser

Fjgssystemer Gruppen har etablert rutiner og prosesser for a sikre grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i hele leverandgrkjeden. Prosessen er
basert pd OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper og Forbrukertilsynets veileder
for aktsomhetsvurderinger, og fglger disse seks trinnene:

(1) Forankring: Etiske retningslinjer er vedtatt av styret og gjort gjeldende for hele
virksomheten, leverandgrkjeden og forretningsforbindelser, med klar ansvarsfordeling
(2) Kartlegging og identifisering: Identifisere mulige og faktiske negative konsekvenser i
leverandgrkjeden, med prioritering av de alvorligste risikoene for mennesker og
samfunn

(3) Risikovurdering: Vurdere identifiserte risikoer etter alvorlighetsgrad og sannsynlighet
(4) Tiltak: Iverksette egnede tiltak for & stanse, forebygge eller begrense negative
konsekvenser

(5) Oppfelging: Overvake implementering og resultater av gijennomfgrte tiltak

(6) Utbedring og klageadgang: Rette opp skade som er forarsaket, og sikre bergrte parter
tilgang til en klagemekanisme

Alle ansatte, bade i egne rekker og hos leverandgrene i kjeden, skal ha anstendige
arbeidsforhold i henhold til gjeldende nasjonalt lovverk og internasjonale konvensjoner.
Fjgssystemer Gruppen har i sitt internkontrollsystem dokumentert etiske retningslinjer der
menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold og bzerekraft er egne avsnitt. Alle
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leverandgrer er kontraktsmessig forpliktet til & etterleve kravene i dpenhetsloven i alle
ledd.

Identifiserte risikoer og funn
Aktsomhetsvurderingen for 2025 omfattet hele leverandgrportefaljen (98 leverandgrer),

differensiert etter risiko og betydning i trdd med forholdsmessighetsprinsippet i dpenhetsloven
§ 4. De stgrste og mest sentrale leverandgrene ble gjennomgdtt med full dybdeanalyse, de
avrige ble vurdert med en risikobasert metode, og det ble gjennomfprt sgk i dpne kilder
(adverse-media) pd samtlige. En naermere redegjgrelse for vurderinger og funn er tilgjengelig
pd forespgrsel, jf. dpenhetsloven § 6.

Ingen vesentlige brudd pad menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold er
identifisert i innevaerende periode. Der det er avdekket potensielle risikoforhold, er tiltak
iverksatt i samrad med leverandgren.

Status fra forrige periode
Fjgssystemer Gruppens forrige rapport etter dpenhetsloven avdekket ingen avvik eller brudd

pd grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i leverandgrkjeden.
Det ble derfor ikke iverksatt saerskilte korrigerende tiltak i etterkant. Det etablerte systemet
for leverandgroppfalging er viderefort og videreutviklet i inneveaerende periode, jf. omtalen
ovenfor.

Leverandgrstyring og systematisk vedlikehold

Oversikt og kategorisering

Fjgssystemer Gruppen vedlikeholder en oppdatert oversikt over alle aktive leverandgrer.
Leverandgrene er kategorisert etter omsetningsvolum, risikoprofil og geografisk
opprinnelse, slik at oppfglgingsinnsatsen rettes dit behovet er stgrst. Per 2025 omfatter
dette 98 aktive leverandgrer, fordelt pa kategori A (5), B (32) og C (61).

Kategori A — Strategiske leverandgrer: Leverandgrer som utgjgr en vesentlig andel av
innkjgpsvolumet, eller som leverer produkter med hgy eksponering mot sluttbrukere.
Gjennomgas minimum én gang per ar med strukturert leverandgrrevisjon.
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Kategori B — @vrige faste leverandgrer: Leverandgrer med jevnlig samarbeid. Fglges opp
med jevnlige samtaler og dokumentasjon av eventuelle avvik.

Kategori C — Sporadiske leverandgrer: Vurderes etter behov basert pa risikoeksponering
og omsetningsvolum.

Oppleering og intern forankring
En forutsetning for effektiv etterlevelse av apenhetsloven er at alle relevante ansatte

kjenner til kravene og sine roller i oppfglgingen av leverandgrkjeden. Fjgssystemer
Gruppen gjennomfgrer fglgende oppleeringstiltak:

Innfgring i etiske retningslinjer og dpenhetsloven er en del av onboarding for nyansatte i

innkjgp, salg og lederstillinger

Ansvarlige for leverandgroppfglging mottar arlig oppdatering om endringer i regelverket

og interne rutiner

HMS/KS-ansvarlig koordinerer opplaering og sikrer at rutiner er oppdatert og tilgjengelig i
internkontrollsystemet

Varslings- og klagekanal
Fjgssystemer Gruppen er forpliktet til & sikre at bergrte parter — herunder ansatte hos

leverandgrer, lokalsamfunn og andre interessenter - har tilgang til en tilgjengelig og
troverdig klage- og varslingskanal.

Varslinger og henvendelser om mulige brudd pa menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold kan rettes til:

Skriftlig til: Fjgssystemer AS, Losnabakken 50, 2634 Favang, att. HMS/KS
Alle henvendelser behandles konfidensielt. Varsler fra leverandgransatte eller andre

bergrte tredjeparter vil bli tatt pa alvor og fulgt opp av HMS/KS-ansvarlig i samarbeid med
ledelsen. Fjgssystemer Gruppen aksepterer ikke gjengjeldelse mot varsler i god tro.
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Utbedring ved avdekkede brudd

Der Fjgssystemer Gruppen avdekker faktiske negative konsekvenser, eller har bidratt til
slike, vil vi iverksette fglgende prosess:

Trinn 1 — Dokumentasjon: Bruddet registreres med beskrivelse, omfang og bergrte
parter

Trinn 2 — Dialog: Leverandgren kontaktes umiddelbart for a avklare fakta og diskutere
ansvar og mulige lgsninger

Trinn 3 — Forbedringsplan: Det utarbeides en konkret forbedringsplan med tiltak og
tidsfrister som begge parter forplikter seg til

Trinn 4 — Oppfelging: Figssystemer Gruppen fglger opp at tiltakene gjennomfg@res innen
avtalte frister

Trinn 5 — Awvikling: Dersom leverandgren ikke etterlever forbedringsplanen innen rimelig
tid, vil forretningsforholdet vurderes avviklet

Der Fjgssystemer Gruppen selv har forarsaket eller medvirket til skade, vil vi samarbeide
om utbedring og eventuell kompensasjon til bergrte parter.

Innsynsrett (§ 6)

I henhold til &penhetsloven § 6 har enhver rett til a kreve informasjon fra Fjgssystemer
Gruppen om hvordan vi hindterer faktiske og potensielle negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Informasjonskrav kan rettes skriftlig til:

Skriftlig til: Fjgssystemer AS, Losnabakken 50, 2634 Favang

Vi vil besvare henvendelser innen tre uker, jf. apenhetsloven § 7. Informasjon kan unntas
dersom den er undergitt lovbestemt taushetsplikt, er av sensitiv forretningskarakter, eller
av andre arsaker hjemlet i loven.
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Avslutning
Fjgssystemer Gruppen viderefgrer det gode samarbeidet med vare leverandgrer og sgker &

iverksette tiltak etter dialog med aktuelle leverandgrer. Aktuelle tiltak ved leverandgrer der
man har identifisert faktisk risiko for brudd er & samarbeide med dem om dokumentasjon
og forbedring av etterlevelse. Alle tiltak vil bli dokumentert i vart kvalitetsstyringssystem.

Vi forventer at de tiltakene som er gjennomfgrt, og som skal gjennomfgres fremover, vil
bidra til & redusere risikoen for at vire leverandgrer og deres underleverandgrer bidrar til
brudd p4 menneskerettigheter eller brudd pa anstendige arbeidsforhold.

Favang, 28. juni 2026

André Stenumgard Sindre Myhrsveen
CEO HMS/KS
P4 yégne av styrpt
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